
Αναδιάρθρʘση 
Επιʖειρηματική Ανάκαμʗη Θ 
Βιʙσιμη Ανάπτʐξη  
Το επιʖειρηματικό περιβάλλον εξελίσσεται συνεʖʙς͘ Είναι δε ευμετάβλητο͕ όταν είναι και διεθνοποιημένο͘  

Επιτυʖημένες και βιʙσιμες επιʖειρήσεις είναι αυτές που έʖουν αποτελεσματικό τρόπο λειτουργίας ͕ κατάλͲ
ληλη οργάνʘση και έʖουν την ευελιξία να προσαρμόζονται στα νέα δεδομένα͘ Ταυτόʖρονα όμʘς͕ απαιτείται 
και η εστίαση͕ που ένα στρατηγικό πλάνο επιβάλει͘  

Το σημαντικό αλλά και το πολʑ δʑσκολο ταυτόʖρονα είναι η ισορροπία ανάμεσα στην τήρηση του στρατηγιͲ
κοʑ πλάνοʐ και τη δυνατότητα προσαρμογής στις συνθήκες͘ Το πρʙτο διδάσκεται ή αποκτάται και είναι 
εʑκολο͘ Το δεʑτερο έʖει κοινʘνικές και ʗυʖολογικές αναʔορές και είναι δʑσκολο να υλοποιηθεί͘    

Μεθοδολογία με τρία στάδια 
ϭ͘ Διαʖείριση σʐγκʐρίας͘ Στόʖος η αντιμετʙπιση 

τʘν προκλήσεʘν με τις μικρότερες δυνατές 
απʙλειες͘ Διατήρηση τʘν αναγκαίʘν εʔοδίʘν 
;περιουσιακά στοιʖεία͕ κεʔάλαια κτλ͘Ϳ που 
μποροʑν να συμβάλλουν σε καλʑτερες προοͲ
πτικές͘  

Ϯ͘ Ανάκαμʗη͘ Το ενδιάμεσο στάδιο που διαμορͲ
ʔʙνει τις προʒποθέσεις για το επόμενο στάͲ
διο͘  

ϯ͘ Ανάπτʐξη͘ Δημιουργία αξίας σε μακροπρόθεͲ
σμη βάση͘ Ικανοποίηση πελατʙν͕ πιστʘτʙν 
και επενδυτʙν͘ 

Στην PΘI επιλʑουμε προβλήματα που αντιμετʘπίζουν οι επιʖειρήσεις προτείνοντας λʑσεις σε θέματα λειͲ
τουργίας͕ ʖρηματοδότησης και στρατηγικής͘ Παρατηροʑμε͕ συζητάμε͕ αναλʑουμε͕ κατανοοʑμε και προτείͲ
νουμε προσαρμογές͕ αποδεικνʑοντας͗  

x Γιατί αυτές αξίζουν  

x Τι οʔέλη δημιουργοʑν  

x Ποιο το κόστος τους  

Χƴίζει μƯναδική θέƳη Ƴƴην αγƯƱά  
Κάνει ƳƵμβιβαƳμƯƽƲ, εưιλέγƯνƴαƲ ƴι ΔΕΝ θα κάνει  
ΕναƱμƯνίζει εưιμέƱƯƵƲ λειƴƯƵƱγίεƲ με ƴη ƳƴƱαƴηγική 

Ο Michael Porter γɿα ʏη ʍʏʌαʏηγιʃή ʏηʎ εʋιʖείʌηʍηʎ  

Η εưιƷείƱηƳη 
ΣΗΜΕΡΑ 

Η εưιƷείƱηƳη 
ΑΥΡΙΟ 

 

ΕưιƷειƱημαƴικƼ ΣƷέδιƯ  

Χρηματοδότηση  
x Διαʖείριση δανειακʙν υποʖρεʙσεʘν  
x Πρόταση αναδιάρθρʘσης με εξέταση τʘν παραμέτρʘν͗ επιτόκιο͕ διάρκεια αποπληρʘμής͕ κεʔάλαιο͕ 

εγγυήσεις  
x Νέα πρόταση ʖρηματοδότησης για την υποστήριξη της ανάπτυξης εργασιʙν  
x Αξιολόγηση εναλλακτικʙν και δυνατοτήτʘν͗ τραπεζικός δανεισμός͕ έκδοση εταιρικʙν ομολόγʘν͕ αʑξηͲ

ση μετοʖικοʑ κεʔαλαίου 

Στόʖοι   
x Δημιουργία δομʙν για τη ʖάραξη της νέας επιʖειρηματικής στρατηγικής 
x Βελτίʘση αποτελεσματικότητας αναλʑοντας την οργάνʘση και τις διαδικασίες της εταιρείας  
x Προσαρμογή επιʖείρησης στα νέα δεδομένα 
x Εξασʔάλιση επιβίʘσης͕ σταθεροποίηση και περαιτέρʘ ανάπτυξη  

Εκτίμηση κατάστασης   
x Αναγνʙριση επιʖειρηματικοʑ περιβάλλοντος  
x Συλλογή και αξιολόγηση στοιʖείʘν της εταιρείας  

Σʖεδιασμός - Υλοποίηση - Παρακολοʑθηση  
x Σʖεδιασμός και ανάπτυξη αξιόπιστου͕ εʔαρμόσιμου͕ ευέλικτου͕ μετρήσιμου και αποτελεσματικοʑ πλάͲ

νου εργασιʙν͘  
x Το αποτέλεσμα θα είναι η ακριβής περιγραʔή τʘν ρόλʘν όλʘν τʘν συμμετεʖόντʘν͕ τι απαιτείται από 

τον καθένα͕ και η σʘστή παρακολοʑθηση της πορείας τʘν εργασιʙν του σʖεδίου͘ 
x Διαδικασία παρακολοʑθησης του έργου σε σταθερή βάση και διόρθʘση τυʖόν αποκλίσεʘν αποτελεͲ

σμάτʘν από τα αναμενόμενα͘ 

Αξιολόγηση αποτελεσμάτʘν  
x Στο τελευταίο και πιο κρίσιμο στάδιο αξιολογοʑνται τα αποτελέσματα του σʖεδίου με βάση ποσοτικά 

και ποιοτικά στοιʖεία͘ 

Χρηματοοικονομική αναδιάρθρʘση 

Εταιρική αναδιάρθρʘση 

Καραγιʙργη Σερβίας Ϯ͕ ϭϬϱ ϲϮ Αθήνα 
Τηλ͗͘ нϯϬ Ϯϭ ϭϬϭϲ ϴϯϰϭ͕ ϲϵϰ ϲ ϲϴϲϬϯϵ͕ ϲϵϳ ϱ ϴϴϱϬϮϬ 

infoΛp-i͘gr͕ www͘p-i͘gr  



Διαʖείριση Σʐγκʐρίας  

x Καταγραʔή και ανάλυση͗ απαιτήσεʘν͕ υποʖρεʙσεʘν και περιουͲ
σιακʙν στοιʖείʘν 

x Διευθέτηση πιεστικʙν υποʖρεʙσεʘν και εʔικτʙν απαιτήσεʘν  

x Εξορθολογισμός ροʙν εξόδʘν͘ Περιορισμός άσκοπʘν εκροʙν 

x Αξιοποίηση εʑκολʘν ροʙν εσόδʘν ;early winsͿ  

x Καταγραʔή ʖαρτοʔυλακίου περιουσιακʙν στοιʖείʘν με στόʖο το 
σʖεδιασμό νέου μείγματος͘  

Ανάκαμʗη  

x Δημιουργία ροʙν εσόδʘν από αξιοποίηση υπαρʖόντʘν περιουσιαͲ
κʙν στοιʖείʘν ή δημιουργία νέʘν από ανάπτυξη εργασιʙν  

x Περαιτέρʘ εξορθολογισμός ροʙν εξόδʘν με ʖρήση τεʖνολογίας και 
εʔαρμογή νέʘν διαδικασιʙν  

x Δημιουργία ταμείου͕ από πʙληση περιουσιακʙν στοιʖείʘν͕ που θα 
μπορεί να υποστηρίξει την ανάπτυξη εργασιʙν 

x Σʖεδιασμός νέου μείγματος ʖαρτοʔυλακίου περιουσιακʙν στοιʖείͲ
ʘν͘ Αξιολόγηση εναλλακτικʙν͗ πʙληση͕ ενοικίαση͕ εισʔορά σε επιͲ
ʖειρηματική δραστηριότητα͘  

 

Ανάπτʐξη 

x Στρατηγικός Σʖεδιασμός με μεσο-μακροπρόθεσμο ορίζοντα͘ ΚαͲ
τάρτιση επιʖειρηματικʙν σʖεδίʘν͘ Υλοποίηση͕ παρακολοʑθηση͕ 
ανασκόπηση και διαρκής προσαρμογή͘ 

x Διαμόρʔʘση αναπτʐξιακής δʐναμικής ταυτόʖρονα με την επιμέͲ
λεια στη διαʖείριση αδυναμιʙν για ένα βιʙσιμο επιʖειρηματικό αͲ
ποτέλεσμα με θετικό αποτʑπʘμα σε οικονομία και κοινʘνία͘ 

x Η επιʖειρηματική επιτυʖία δημιουργεί την ανάγκη για αποτελεσμαͲ
τική και ανθεκτική εταιρική δομή που να μπορεί να υποστηρίξει 
την ανταγʘνιστικότητα της επιʖείρησης σε μακροπρόθεσμη βάση͘  

Τι ταιριάζει στην επιʖείρηση͖ στον επιʖειρηματία͖  

Ποια τα βασικά πλεονεκτήματα και δʐνατά σημεία͖  

Business Modelling  
Εʔαρμογή εργαλείʘν και μεθοδολογιʙν για την καͲ
τάρτιση του επιʖειρηματικοʑ μοντέλου͗ 
x Καμβάς Πρότασης Αξίας͗ δημιουργία αξίας για 

τον πελάτη 
x Καμβάς Επιʖειρηματικοʑ Μοντέλοʐ͗ δημιουργίͲ

α αξίας από την επιʖείρηση 
x Στρατηγική Γαλάζιʘν Ωκενʙν͗  καινοτόͲ

μα προϊόντα͕ επαναστατικό επιʖειρησιακό μοντέͲ
λο͕ ανατρεπτικό markeƟng 

Πλαίσιο E-GRC 

Ο σʖεδιασμός και εʔαρμογή πλαισίου E-GRC ;Enterprise-Governance Risk and ComplianceͿ επιβεβαιʙνει το 
ͨκαλʙς έʖεινͩ της επιʖείρησης͘ Η διαʔάνεια και καθαρότητα στις λειτουργίες της επιʖείρησης αυξάνει την 
εμπιστοσʑνη σε πελάτες͕ συνεργάτες και προσελκʑει επενδυτές͘  

Μοντέλο οργάνʘσης και λειτοʐργίας  

Ένα σʖέδιο διοικητικής αναδιάρθρʘσης και εταιρικής 
αναδιοργάνʘσης͕ στο πλαίσιο της στρατηγικής της 
επιʖείρησης͕ στοʖεʑει͗ στη βελτίʘση της αποτελεσμαͲ
τικότητάς και σταθερότητας της εσʘτερικής οργάνʘͲ
σης και στη δημιουργία δομʙν που θα υποστηρίξουν 
τη λήʗη αποʔάσεʘν͘  

Ανασʖεδιασμός λειτοʐργιʙν και διαδικασιʙν 

Αναθεʙρηση και ριζική επανασʖεδίαση τʘν επιʖειρηͲ
σιακʙν λειτουργιʙν και διαδικασιʙν ;reengineeringͿ 
με σκοπό την επίτευξη βελτιʙσεʘν σε κόστος͕ ποιότηͲ
τα παρεʖόμενʘν ʐπηρεσιʙν και ταʖʑτητα͘ 

Επικοινʘνία  
x Εσʘτερική με προσʘπικό ;τόνʘση ηθικοʑͿ 

x Με συνεργάτες ;εμπιστοσʑνηͿ  

x Εξʘτερική με πελάτες ;ανάδειξη ʘʔέλειαςͿ και 
επενδυτές ;ανάδειξη επενδυτικʙν ευκαιριʙνͿ 
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x Βελτίʘση αποτελεσματικότητας αναλʑοντας την οργάνʘση και τις διαδικασίες της εταιρείας  
x Προσαρμογή επιʖείρησης στα νέα δεδομένα 
x Εξασʔάλιση επιβίʘσης͕ σταθεροποίηση και περαιτέρʘ ανάπτυξη  

Εκτίμηση κατάστασης   
x Αναγνʙριση επιʖειρηματικοʑ περιβάλλοντος  
x Συλλογή και αξιολόγηση στοιʖείʘν της εταιρείας  

Σʖεδιασμός - Υλοποίηση - Παρακολοʑθηση  
x Σʖεδιασμός και ανάπτυξη αξιόπιστου͕ εʔαρμόσιμου͕ ευέλικτου͕ μετρήσιμου και αποτελεσματικοʑ πλάͲ

νου εργασιʙν͘  
x Το αποτέλεσμα θα είναι η ακριβής περιγραʔή τʘν ρόλʘν όλʘν τʘν συμμετεʖόντʘν͕ τι απαιτείται από 

τον καθένα͕ και η σʘστή παρακολοʑθηση της πορείας τʘν εργασιʙν του σʖεδίου͘ 
x Διαδικασία παρακολοʑθησης του έργου σε σταθερή βάση και διόρθʘση τυʖόν αποκλίσεʘν αποτελεͲ

σμάτʘν από τα αναμενόμενα͘ 

Αξιολόγηση αποτελεσμάτʘν  
x Στο τελευταίο και πιο κρίσιμο στάδιο αξιολογοʑνται τα αποτελέσματα του σʖεδίου με βάση ποσοτικά 

και ποιοτικά στοιʖεία͘ 

Χρηματοοικονομική αναδιάρθρʘση 

Εταιρική αναδιάρθρʘση 
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